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Partnerskap mellan CTA
och FoU Skane

Samverkan mellan CTA, Centrum for tillimpad
arbetslivsforskning och FoU Skane 4r ndrmast
ett partnerskap. Till det bidrar att tva av fors-
karna dr verksamma pa bada hall.

Forskningsledaren vid FoU Skdne Margareta Rim-
gards professionsforskning inom dldreomsorgen,
ar ett exempel pa projekt som binder ihop CTA
och FoU Skine.

- Vart mal 4r att forskningen ska vara till nytta fér
alla intressenter, sidger Anders Wigerfelt, docent och
vetksamhetsledare for CTA, en av fem centrumbild-
ningar vid Malmé hogskola.

Det handlar om tillimpad arbetslivsforskning,
betonar han.

CTA bildades for tva ar sedan i samband med att
Arbetslivsinstitutet lades ner. Centrumbildningen
blev ett sitt att ta tillvara kompetens inom arbets-
livsforskningen i Skdne och vidareutveckla den i ett
samarbete mellan Malmo hégskola, Forsikringskas-
san, Region Skane, Malmé stad och FoU Skine.
Fyra forskningsspar karaktiriserar verksamheten
idag. Det dr tidsmissiga och rumsliga perspektiv
pé arbetslivet, sociala uteslutningsmekanismer, till
exempel etnicitet, hilsa och ohilsa i arbetet samt
arbetslivets organisation.

Kommunerna i Skane frigar efter utvirderingar av
olika delar av sina verksamheter. For att mota det
behovet och bidra till en 6kad forskningsanknytning
avdelar CTA en grupp forskare som ska specialisera
sig pé just utvirderingar. Men kommunikationen gir
natutligtvis at tvd héll: Utvirderingsarbetet vicker
nya fragor och bidrar didrmed till utveckling av bade
forskning och verksambhet.

Anders Wigerfelt dr nytilltridd ledamot i den
ridgivande styrelse som bidrar med sakkunskap,
diskuterar och ger aterkoppling pa verksamheten
inom Kommunférbundet Skdnes enhet for forsk-
ning och innovation.
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Anders Wigerfelt

- Efter min tid som dekanus vid Malmé hogskola
kan jag bidra med ett stort kontaktnit inom fors-
karvirlden, sdrskilt inom omridena migration och
arbetsliv. Men jag ser ocksd fram mot att mota
representanter f6r kommuner, det kan ju bli en link
till framtida gemensamma projekt.

Nista ar dr det dags for utvirdering av CTA:s
vetksamhet:

- Den hir typen av forskning kommer sikert att
fortleva. Jag ser ljust pd arbetslivsforskningens
framtid. Det finns ett stort intresse fran de statliga
forskningsraden, sidger Anders Wigerfelt.

CTA har just beviljats 5 miljoner kronor frin Vin-
nova for att studera omstillningsstrategierna vid
Scania i Oskarshamn.
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Samarbete for Skanes
basta

Det ir malsittningen for Kunskapsregion
Skane, en samverkan mellan akademier, kom-
muner, niringsliv och Region Skane.

Syftet med samarbetsprojektet r att medverka till
en hallbar utveckling av Skane till en konkurrens-
kraftig kunskaps- och forskningsregion, nationellt
och internationellt.

Egentligen startade det redan f6r fem édr sedan dé
Lunds universitet borjade verka for stérre stod,
inom och utom landet, f6r Skane som kunskaps-
region. Sen dess har mycket positivt hint, bland
annat beslutet att forldgga forskningsanliggningen
ESS till just Lund.

- Kunskapsregion Skane dr en allians f6r samarbete
kring forskningsstrategiska fragor, siger Ingvar
Wiberg, ordférande i projektstyrelsen och direktor
Region Skane.

Alliansen kan bland annat bistd med lobbying
och marknadsféring, verka for okat forsknings-
samarbete med féretag och organisationer, men
ockséd synkronisera till exempel EU-information
och omvirldsanalys.

Just nu arbetar arbetsgrupper, dit dven féretridare
for niringslivet och andra akt6rer bjuds in, med
négra viktiga framtidsfragor: Hur ser kompetens-
forsorjningsbehovet ut i framtiden? Hur ser Skdnes
utveckling ut pa lang sikt?

Hégskolan Kristianstad, Lunds universitet, Malmé6
hégskola och Sveriges lantbruksuniversitet dr parter
i Kunskapsregion Skane. Region Skane ér ytterligare
en part. I samarbetet ingar ocksa de kommuner dir
lirosdtena dr beldgna, det vill siga Helsingborg,
Kristianstad, Lund, Lomma och Malmé. Dessutom
medverkar Kommunf6érbundet Skine som repre-
sentant for de skdnska kommunerna.

- Alla akademierna sysslar med kunskapsutveckling
och forskning kring hilsa, livsstil, livsmiljé och
livsmedel. Det dr gemensamma forskningsfragor
som vi ska samarbeta kring,

- Kunskapsregion Skéne ir ett sitt att arbeta for
Skénes bista. Vi ska sitta ryggarna mot varandra
och samarbeta istillet for att konkurrera, siger
Ingvar Wiberg,

Mer information:
www.skane.se/kunskapstregionskane

Samordning av
utbildningar?

Kanske skulle en 6kad samordning av utbild-
ningarna inom nirsjukvarden underlitta de
samarbetssvarigheter mellan olika yrkesgrup-
per som finns idag. Det ir en slutsats fran det
forsta steget i ett forskningsprojekt for att
6verbrygga professionsgrinserna.

Inom nirsjukvarden behovs grinséverskridande,
nytinkande och goda samtal 6ver bade kultur- och
huvudmannagrinser. Ettled i att bidra till helhets-
syn och 6kad samverkan mellan professionerna ér
det aktionsinriktade forskningsprojekt som bedrivs
i samverkan mellan FoU Skine, CTA vid Malmo
hégskola och Region Skane med ekonomiskt stéd
frin socialstyrelsen. Nu planeras steg tv.

I det forsta steget har bistindshandliggare, sjuk-
skoterskor och rehabiliteringspersonal frin tre
kommuner samlats i fokusgrupper for att diskutera
praktiska fall:

- De deltagande kommunerna har haft hjilp av
diskussionerna i fokusgrupperna att hantera lokala
problemstillningar i sina hemkommuner och har
lirt sig att anvinda sina respektive yrkeskompeten-
ser i besvirliga drenden, siger Margareta Rimgard,
som leder forskningsprojektet.

Dessutom har de fragor av strukturell karaktir
som vickts, diskuterats av en annan fokusgrupp
bestiende av bland annat socialcheferna i kommu-
nerna och representanter f6r Region Skane, Malmé
hégskola och Kommunférbundet Skane. Tanken
ir naturligtvis att frigor ska behandlas pd den niva
dir de hor hemma.

Men da behover ytterligare en grupp involveras,
nimligen mellancheferna. Hir kommer FoU Skénes
viletablerade nitverk for just mellanchefer i dldre-
omsorgen in i bilden. Tanken 4r att nigra deltagare
frin natverket tillsammans med mellanchefer fran
sjukvarden i nordéstra Skéne, samlas i fokusgrupper
for att fortsitta arbetet med att tillimpa de forslag
till férandringar som kommit fram under steg ett.
Del tva av projektet planeras starta i var och en
stor del av arbetet sker i samverkan med den forsk-
ningsplattform som finns etablerad vid Kristianstad
hégskola. Saledes innebir dven forskningsprojektet
att arbetet med nirsjukvérd vid linets tva hégskolor
lankas samman.



Sikta framat

Under 2010 genomférs flera utbildningar for
personal i kommuner och Region Skine som
moéter missbruks- och beroendeproblematik.

- Det mesta vi gjort hittills har varit en forebere-
delse for nista ar, siger Anna von Reis, projekt-
ledare f6r Sikta pa FoU Skane.

Projektet Sikta, Skanes implementering av Social-
styrelsens nationella riktlinjer f6r missbruks- och
beroendevird, har snart varit igng i tva r. Fram
till nu har Anna von Reis och Ann-Mari Ek, pro-
jektledare Region Skane, forberett och forankrat
tillimpningen av de nationella riktlinjerna.

- En erfarenhet dr att implementering tar tid, framfo-
rallti en stor region som Skane, siger Anna von Reis.
En annan att missbruks- och beroendefragor dr na-
got man dr intresserad av inom verksamheterna.
Utbildningsinsatserna baseras pa en enkit som gatt
ut till drygt 1 000 medarbetare och 175 chefer. Re-
sultaten visar att likheterna ar storre an skillnaderna
nir det giller fortbildningsbehoven i kommunerna
och Region Skane.

Medarbetarna kommer att erbjudas utbildningar
inom bade teori och metod, medan projektledningen
kommer att fokusera pa strukturfragor, frimst
samverkan mellan kommunerna och regionen.
Samtidigt fortsitter det lokala utvecklingsarbetet av
missbruksvarden i elva kommuner med tillhérande
hilso- och sjukvird.

Ett styrdokument f6r missbruks- och beroende-
varden i hela Skéine ska fortydliga ansvarsgrinser
och roller, for att undetlitta samverkan. Ocksa
brukarorganisationer mobiliseras fér gemensam
styrka, eventuellt i ett regionalt brukarrad.

Anna von Reis betonar att ASI-projektet (Addiction
Severity Index, en strukturerad intervjumetod) har
banat vigen for implementeringen av de nationella
riktlinjerna. En férutsittning 4r att bida projekten

r / "‘ drar 4t samma hall och
L

samordnas, med res-
pekt for arbetsbérdan
i verksamheterna.

- Férhoppningsvis le-
der fortbildning och
bittre samverkan si
sméningom till bittre
kvalitet for brukarna,
sidger Anna von Reis.

Anna von Reis

Samarbete 6ver sundet

Ett bra samarbete med Képenhamn och Sjil-
land kan tillféra ny kunskap och nya idéer till
olika verksamheter i Skane. Och tvirtom.

En regional utvecklingsstrategi for Oresunds-
regionen diskuteras just nu.

En vision for Orcsundsregionen ar det fOrsta steget
i den utvecklingsstrategi som Oresundskomiteen,
en paraplyorganisation for det politiska samarbetet
i regionen, gor tillsammans med Region Skine,
Region Hovedstaden och Region Sjilland.

FoU Skiéne ingér i en referensgrupp kring samver-
kan mellan organisationer i Skane och pa Sjilland
for att underlitta kunskapsférdjupning och nya
innovationer. Arbetet r6r inte bara offentlig sektor
utan i lika h6g grad det privata niringslivet och
frivilligorganisationer.

- Referensgruppen diskuterar forslag till en stra-
tegiskrivning, for att underlitta samarbete mellan
universitet och hégskolor, mellan offentlig och
privat verksamhet, i hela Skane och Sjilland, siger
Greger Nyberg, verksamhetsledare FoU Handi-
kappomsorg.

Han dr mycket positiv till denna samverkan:

- Jumer en kommun kan fa av kunskap och praktiskt
anvindbara modeller, ju fler handlingsalternativ har
man. Det ir aldrig fel att ta del av och analysera
arbetsmodeller frin Danmark. Och omvint om en
dansk kommun fastnar fér en modell hamtad fran
en skansk kommun bidrar det till att pa sikt stirka
arbetssittet.

FoU Skane representerar indirekt alla Skinekom-
muner och Greger Nyberg har framfort vikten av
kunskapsspridning till verksamheterna, men ocksé
vikten av att stimulera forskningsmiljéer med idéer
frin verksamheter.

- Inom vird och omsorg - som ir det omride jag
kinner bist - skulle ett utékat samarbete ge tillging
inte bara till universitet och hégskolor i Skane utan
ocksd i Képenhamn och pa Sjilland. Det finns
mycket att himta i Danmark, till exempel inom fti-
villigsamverkan och brukarinflytande pa vérd- och
omsorg, inte minst inom handikappomréidet. Men
det finns sikert motsvarande utbyte att himta for
andra kommunala verksamhetsomriden.



Mycket att lara

Den tekniska sektorn har
mycket att lira av FoU-ar-
betet som bedrivits inom
vilfardssektorn, siger Sven-
Erik Johansson, som arbetar
inom planering och kommu-
nalteknikomradet pi Kom-
munférbundet Skane.

Sven-Erik Johansson

Erfarenheterna frin det arbetet ska komma till
nytta:

- Tyvirr hat viinom tekniksektorn inte varit lika bra
pé att utnyttja det som sker pa universitet och hég-
skolor och dirifrdn har man heller inte lyckats féra
ut kunskap till kommunerna. Det ska vi nu férséka
rida bot pa. Vibehéver forbittra dialogen mellan de
tekniska verksamheterna och hégskolorna.
Teknik med fragor inom energi, infrastruktur, kli-
mat och milj6 dr ett omrdde dir manga kommuner
efterfrigar 6kad forskningsanknytning. Man vill ha
oversikt och bittre tillging till aktuella forsknings-
resultat. Vattenforskning och avfallshantering ir
omraden som ocksd atetkommer pa behovslistan.
Dirfor prioriteras teknik och milj6 i den nyligen
antagna gemensamma forsknings- och férnyelse-
strategin f6r Skanes kommuner.

Ett forsta steg 1 att utveckla forskningsanknytningen
blir att undersoka vilka eventuella forskningsinsatser
som gjorts. Steg tva bor vara att utveckla samarbeten
med utgdngspunkt i verksamheternas behov av
vidareutveckling och med koppling till pagiende
samhillsutveckling, menar Sven-Erik Johansson.

- Personligen tror jag att kopplingen mellan miljé
och fysisk planering kommer att sta i fokus for
forsknings- och innovationsarbetet, siger han.

- Det kan handla om energisparitgirder, pendling
och en mingd kommunala frigor som har koppling
till milj6n.

Skanska kommuner satsar nu pa miljéfragor i ett
projekt runt ekologiskt héllbar planering for hilsa
och vilmiende i kommunerna. De beror bland
annat miljoprogram i byggande samt gronytor och
vattnets betydelse i samhillsplaneringsfrigor.

I oktober hélls en presidickonferens for politiker
och chefstjinstemin och en workshop planeras
till viren. Workshopen blir det forsta steget i en
aktionsinriktad forskningsprocess, som bland annat
innefattar en forskningscirkel f6r samhallsplanerare.
Metoden ir viletablerad och har i manga dr anvints

Nya rapporter

I rapporten »Omsorg och genus” (FoU Skane
Skriftserie 2009:6) ger Marie Bergstrom en teoretisk
bakgrund till probleminstillningar kring omsorg
och genus, ur bide omsorgstagarnas och omsorgs-
givarnas perspektiv, med praktiska exempel frin
kommunernas LSS-verksamhet

?”Det minsta sjukhuset” (FoU Skine Skriftserie
2009:7) ir titeln pd en rapport som diskuterar sjuk-
och distriktsskéterskornas arbetsvillkor i den kom-
munala hemsjukvirden, bland annat med utgangs-
punkt i en forskningscirkel. Rapporten it skriven av
Christina Scholten och Cristina Josefsson.

Rapporter bestalls hos Maria Johansson,
tfn 0435-719913, maria.johansson @kfsk.se
eller via webbsidan www.kfsk.se/fou

Hoégskoleutbildning utvarderas
Under hésten har en unik hégskoleutbildning f6r
underskéterskor startat, i samarbete mellan Blekinge
tekniska hégskola och FoU Skdne. Utbildningen
vinder sig till de underskdterskor i dldreomsorgen
som genomgitt Steg 2 av FoU Skanes handledar-
utbildning. Arton deltagare ér i full fird med att
examinera kurslitteratur i anslutning till den tidigare
utbildningen och ldsa in nya kursmoment, allt f6r att
nista hést kunna uppvisa 30 hégskolepoing,

Den nya utbildningen kommer att f&ljas och utvir-
deras av Cristina Josefsson. Rapporten beriknas bli
klar viren 2011.

Planera for mirakel

Det ir rubriken f6r en dag med foreldsarna Peter
Westlund, fil dr i samhillsplanering och Arne Sj6-
berg, 6verlikare och specialist inom geriatrik.

Hur kan omsorg och vard bidra till att stirka dldres
kinsla av sammanhang? Hur fokuserar man pa fak-
torer som vidmakthaller hilsa mer 4n sjukdom - ett
salutogent perspektiv? ’Ytterst och mycket kortfat-
tat handlar det om en tilltro till allt som kan assistera
de allra dldsta i den svara konsten att leva,” skriver
foreldsarna. “Resultatet kan bli hipnadsvickande.
Inte si fi talar om mirakel.”

Foreldsningen dger rum den 24 mars. Hall utkik
efter inbjudan.

av FoU Skéine inom vilfirdsomrddet. Nu prévas
den for forsta gingen inom tekniska forvaltnings-
omréaden.



