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Skaneforskning for
hallbar utveckling

En gemensam forskningsstrategi for Ska-
nes kommuner kan bidra till en hallbar
utveckling av verksamheten, pa kort och
lang sikt, siger Asa Ratcovich, kommun-
direktor i Sval6v.

— Vi i mindre kommuner 4r av nédvindighet
generalister och vilkomnar dirfér spets- och
forskningskompetens.

Just nu pdgar arbete inom Kommunférbun-
det Skane for att skapa en sidan gemensam
strategi.

Asa Ratcovich urskiljer tvd 6nskvirda huvud-
perspektiv. Forst ett medborgat- och trygghets-
perspektiv:

— Kommunen har en viktig roll att stirka méin-
niskor och verka f6r integration och demokrati.
Det dr ett spinnande omride dir det behovs
mer forskning. Vilka virderingar styr hur vi
forhaller oss till vara gemensamma resurser?
Kommun betyder ju gemenskap.

Asa Ratcovich skulle vilja se forskning kring
hur vi utvecklar det gemensamma.

— Forskare har en bild av omvirlden, med
perspektiv frin manga hall och kan darfér
tillféra oss friagestillningar och goda exempel
att arbeta med.

Det andra perspektivet handlar om de kom-
munala arbetsformerna. Hur paverkar globa-
liseringsprocessen, mangfalds- och kommuni-
kationsutvecklingen det kommunala arbetet?
Hur paverkas styrning och medarbetare nir
stora delar av den gemensamma vilfdrdspro-
duktionen utfors av andra aktorer?
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Inom offentlig verksamhet har stor upp-
mirksamhet riktats mot niringslivets mana-
gementmetoder. Men ett intressant omrade
for forskning vore, menar Asa Ratcovich, hur
de kommunala férvaltningarna genomfor
nimndernas politiska intentioner. En viktig
friga dr hur den kommunala sektorns utveck-
ling paverkas av att omvirlden ibland virderar
en anstillning i kommunal sektor mindre, dn
privat verksamhet.

— Forskning kan 6verbrygga kommungrinser —
i diskussioner och i forskningens praktik. Det
vore spinnande om vi i Skine kunde diskutera
mer om hur vi arbetar f6r att utveckla regio-
nen ur ett medborgarperspektiv, i den globala

situation vi lever 1.
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”En omvalvande
erfarenhet”

Sa betecknar en deltagare den treariga
handledarutbildningen f6r underskéter-
skort, i samarbete mellan FoU Skane och
fem kommuner. En utvirdering visar att
nir projekttiden ir slut leder de flesta
deltagarna nigon form av samtal i sina
hemkommuner.

’Jag kinner mig siker pd att leda samtal”,
sdger en annan deltagare och fir medhall av
en tredje som, efter handledarutbildningens
tre steg och samtalsledning i kommunens
erfarenhetscaféer, kinner sig vil hemmastadd
i handledarrollen.

73 deltagare har genomfort utbildningens Steg
2 till grupphandledare och 43 har deltagit i
Steg 3 med ytterligare fordjupning. Helt klart
har utbildningen tillfért deltagarna mycket och
bidragit till ett 6kat yrkesmaissigt sjalvfortro-
ende. Chefer urskiljer att deltagarnas férmaga
att se saker ur fler perspektiv, att lyssna och att
reflektera, har 6kat under utbildningstiden.
En viktig malsittning var att deltagarna skulle
omsitta kunskaperna i praktiken, fungera som
nagon form av samtalsledare i sina arbetsgrup-
per. Tanken var ocksa att handledarutbild-
ningen skulle bidra till en bittre arbetsmiljé
och karridrutveckling for de utbildade.

Under utbildningens gang har chefernas st6d
visat sig vara avgdrande fér om deltagaren kom
igang med samtal. En slutsats dr att cheferna
behéver knytas nirmare utbildningen. Det ar
en forutsittning for att praktiska handlednings-
6vningar i den egna arbetsgruppen kommer
till stind under utbildningstiden. Men f6r det
krivs ocksa tydliga krav fran utbildningens
sida.

Utbildningen har foljts och deltagare, lirare
och chefer har intervjuats kontinuerligt av
Cristina Josefsson for en utvirdering som
publiceras under varen. Den presenteras dven
vid ett seminarium den 13 mars.

Poesi som hjalpmedel

FoU Skane och Kultur i varden vid Region
Skane erbjuder sjukskéterskor en annor-
lunda méjlighet att se pa sorg och kris med
hjilp av poesi.

— I métet med déende fungerar inte ett pro-
fessionellt, distanserat férhallningssitt. Som
vardpersonal maste man viga leva nira sitt
existentiella rum, siger Margareta Rimgard,
sjukskoterska och forskare i hilsogeografi,
som tillsammans med Tuija Nieminen Kristo-
fersson, poet och lektor i socialt arbete, leder
cirkeln.

Under fem eftermiddagar i vir kommer del-
tagarna fran den kommunala och regionala
sjukvdrden, att introduceras till poesin som
hjilpmedel att méta sorg och déd i sitt arbete.
Syftet 4r att tillsammans i cirkeln finna ut-
tryckssatt som kan vara till hjilp i arbetet med
svirt sjuka manniskor.

Stoérre stadga

Socialstyrelsens lingtidssatsning pa édldre-
omsorgen fortsitter till 2010. Det betyder
storre stadga for FoU Skane som delfinan-
sieras genom satsningen.

Ett resultat dr att FoU Skanes arbete kring
nirsjukvarden kan fortsitta, liksom det paga-
ende arbetet kring kommunsjukskéterskornas
kompetens. I ndrsjukvirden arbetar bland
andra arbetsterapeuter, sjukskoterskor, sjuk-
gymnaster och bistindshandldggare. En fraga
ar hur arbetsformer kan skapas 6ver profes-
sionsgrinserna.

En nyhet ir att forskaren Margareta Rimgard
kommer att arbeta grinséverskridande mellan
Malmo hégskola och FoU Skane, kring profes-
sionsforskning.

— Tanken dr att knyta ihop CTA, Centrum
for tillimpad arbetslivsforskning, profes-
sionsforskningen vid Malmé hégskola och
FoU Skane i ett samarbete f6r befolkningens
bista, sdger hon.



Sex och samlevnad

Inom dldreomsorgen dr sex och samlevnad
ett imne omgirdat av tystnad, trots att det
dyker upp dagligen i vardagsarbetet.

En dement vérdtagare kan helt glomt sin make
eller maka och anser sig istéllet vara gift med en
annan vardtagare. Det kan handla om ett gift
par dir den ena inleder ett férhallande med en
annan vardtagare, eller om obefogad svartsjuka
som ibland kan rikta sig mot personalen.
Behovet av att ventilera dmnet 4r stort, det
visar bland annat diskussioner under hand-
ledarutbildningen f6r underskéterskor och
fokusgrupper inom FoU Skanes demens-
forskning. Dirfér inbjuder FoU Skane un-
derskéterskor till en kunskapsverkstad for att
inventera olika former av sex- och samlevnads-
problematik som de stills infér inom arbetet
i dldreomsorgen.

Kunskapsverkstaden, som bestar av fyra triffar
med starti slutet av februari, kommer till stora
delar att bygga pa deltagarnas egna upplevda
situationer. Férutom kartliggning av olika
situationer och fungerande férhallningssitt dr
ocksa ett syfte att underséka eventuellt behov
av handledning och utbildning,

— Sex och samlevnad inom dldreomsorgen har
miénga bottnar, och inte mycket finns skrivet.
Efterfragan pa kunskap ir stor, siger Margare-
ta Rimgard, barnmorska och forskningsledare
pa FoU Skine, som tillsammans med Bo Ene-
roth, docent och sex- och samlevnadsforskare,
leder kunskapsverkstaden.

Chefsnatverk utvecklar

ledarskapet

Ett enormt bollplank. Sa beskriver Ingela
Ekelund, enhetschef i Landskrona, FoU
Skanes nitverk fér mellanchefer inom
dldreomsorgen.

— Att triffa chefer utanfér den egna kommu-
nen, att diskutera ansvar och 16sningar, tillf6r
vildigt mycket. Vi kan anvinda varandra som
bollplank och referens.

Men, berittar Ingela Ekelund, chef fér kort-
tidsenhet och palliativt team i Landskrona, det
tar nagra terminer att lira kinna deltagarna sa
att det kinns naturligt att ringa for att diskutera
fragor som uppstar i det vardagliga chefsskapet.
Efter fyra terminer anvinder hon verkligen
gruppen som ett nitverk.

Nagra deltagare som har varit med sedan
chefsnitverket startade 1 borjan pa 2000-talet,
utgdr en stomme, andra passerar under kortare
perioder. Annica Forsgren, verksamhetsledare
pa FoU Skine, leder och lyssnar av deltagarnas
behow.

— Forra aret var omorganisation en viktig friga
for manga deltagare. Da bjod Annica en foreld-
sare for att ge oss ytterligare kott pa benen.
Nitverkstriffarna erbjuder ett tillfille att stanna
upp i vardagen och reflektera 6ver det som hint
sedan sist. Ingela Ekelund uppskattar att triffas
pé en neutral plats, Regionhuset i Lund, dir alla
stinger av telefoner och dr nirvarande i nuet.
— Nitverket ger mig impulser utifran, jag kan
jaimfora min verksamhet med andras och jag
plockar intryck frin olika hall. Det bidrar till
mognad och trygghet i mitt ledarskap.

Om hon skulle 6nska nigot fér nitverkets
framtid vore det studiebesck pd deltagarnas
enheter, nigot som diskuterats. Att till exempel
jimfora 16sningar utifrin olika bemanningar
vore intressant, tycker hon.

I vir méts chefsnitverket tre ganger och Ingela
Ekelund planerar att vara pa plats.



Workshop om arbetsvillkor

inom hemsjukvard

Hur ska distriktskoterskor och sjukskoterskor
arbeta i framtidens kommunala hemsjukvird?
Ricker utbildningen? Vem tar ansvar fér den
6kade teknikanvindningen i hemsjukvirden?
Ska sjukskoterskorna ansvara f6r den samord-
nade vérdplaneringen?

FoU Skéne inbjuder sjukskéterskor och dist-
riktsskéterskor, socialchefer och vardplanerare,
politiker, fackliga organisationer och yrkesfor-
eningar till att diskutera arbetsvillkoren i den
kommunala hemsjukvirden under en heldags
workshop. Fem teman finns att vélja mellan:
* Var méts utbildning och arbetsliv?

* Vad styr den samordnade vardplaneringen
— ckonomii eller viardbehov?

* Fran Adel till hemsjukvard — vad véntar oss
i framtiden?

* Vad betyder det 6kade teknikanvindandet
i hemsjukvirden for distriktsk6terskors och
sjukskoéterskors arbetsvillkor?

* Hemmet — det minsta sjukhuset?

Tid och plats: Akersberg, Ho6r, 19 mars.

Tank langsiktigt

FoU Skane och Region Skane bjuder in till en
konferens for att inspirera till nytinkande nir
det giller arbete med barn och ungdomar.
Vilka ekonomiska och minskliga vinster ar
méjliga om stuprorstinkandet mellan olika
instanser forsvinner? Vad skulle kunna astad-
kommas i ett grinsverskridande samarbete
mellan kommunala och med andra huvudmin,
till exempel regionen? Kanske kan man till
och med férdela medlen annorlunda én tra-
ditionellt. Vad betyder ledarskapet och styr-
ningen? Detta kommer att utforskas vid en
konferens den 17 september i Lund.
Ekonomerna Ingvar Nilsson, Ulrika Westrup
och Jan E Nilsson medverkar, liksom Anna
Marnell fran Socialstyrelsen.

Konferensen vinder sig till politiker, kom-
mun- och regionledningar, ekonomer och
verksamhetsansvariga.

Nya rapporter

Att ha med en minniska att gora — under-
skoterskans informella kompetens inom
dldreomsorgen si lyder titeln pa den forsta
av Bo Eneroths tvé valideringsrapporter i sam-
band med den tredriga handledarutbildningen
av underskoterskor 1 FoU Skanes regi.

Som utgingspunkt for valideringen har Bo
Eneroth anvint situationer i det vardagliga
arbetet, konkreta exempel, dir underskoter-
skornas kompetens visar sig 1 praktiken.

I beskrivningen av dessa situationer fangas det
svira, alla de firdigheter som krivs av under-
skoterskan for att mota manniskan och utféra
det som formellt kan framstd som tekniskt
enkla handlingar, men som i verkligheten ér na-
got helt annat. Situationer som kriver tillging
till, och snabb omstillningsférmaga mellan,
olika delar av den egna personligheten.
Rapporten kommer att presenteras vid ett
seminarium den 13 mars.

Ideella krafter inom den offentliga omsor-
gen i Skanes kommuner ir en nyutkommen
minirapport av Jan Fredriksson, som férséker
sammanfatta diskussionerna i en FoU-cirkel
varen 2008, ett samarbete mellan FoU Skine
och HSO Skane.

Rapporten kan ses som ett bidrag till diskus-
sionen om hur kommunerna kan utveckla bru-
karinflytandet och brukarmedverkan inom den
kommunala virden och omsorgen i Skéne.

Rapporter bestélls hos Maria Johansson,
tfn 0435-719900, maria.johansson @kfsk.se



