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Olika utvarderingsmodeller

Utred- Beslut

ning om |
Val av genom-
progra férande Utfall

Efter Ake Jerkedal: 2001

Siffrorna i figuren refererar till féljande modeller:
1. Métning av attityder till eller asikter om ett projekt

2. Kostnads-/intakts/effektivitetsanalys (Cost-benefit-
analys)

3. Malrelaterad utvirdering
4. Processinriktad utvérdering

5. Malorelaterad utvardering
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1. Utredningsprojekt.

2. Utvecklingsprojekt.

3. Genomforandeprojekt.

Olika typer av projekt har olika forutsattningar och stéller
olika krav. Det géller pa féljande omraden:

» Formulering av mal,

= typ av planering,

= pehov och resurser,

= precision i tidsplaneringen,

= organisation fér vad man sarskilt vill uppna med
projektgruppen.
Typ av|Mal Planering |Resurser |Tid Organisati
projekt on
Utred- Problem- | Stegvis Metodvalet [Klar For att
ning orienterat styr slutpunkt |uppna
behovet synergi-
effekt
Utveck- |Visionart |Stegvis |  standig|Etapp- |For att
ling konkurrens |indelad |uppna
med linjen synergi-
effekt
Genom- |Operatio- |Total Tydliga och|Detal- Detaljerad
forande |nellt givna jerad ansvarsfor-
delning
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DET S.K. ISBERGSPROBLEMET

Projekt plan

Beslutsfattarna liksom ev. M
deltagare har endast projekt

planen att viirdera projektets
virde utifran / \
Man bor komma ihag att niir det

handlar om projekt kan det: Projektet

Som
aktivitet

1. vara svart att se/forsta vad det

ar som reellt gors, vad konsekven-
serna eller resultaten ir — och om
det alls kommer niagot resultat ut av
projektet.

2. dven erfarenhetsbildningen ir ett problem.

Vad visar den avslutande rapporten?

Fick man nagon erfarenhet?

Beriittar den bara vad man har gjort?

Kanske beriittas det dir om succén i projektet medan det som var
det ursprungliga problemet eller malet tappas bort.

Vad var resultatet?

Man kanske tycker att bara det att man gjort nagot ir ett
resultat.

Man tycker att det ir en erfarenhet att man hade det socialt
trevligt.

Vad som iir problem, vad som ir malet och vad som iir ett resultat
skall framei av proiektplanen!!!!
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-Secialtjanst

A - — Positivistisk, “naturvetenskaplig” eller hermeneutisk, ”etno-
grafislk™.

2. — Virderingspiverkad eller varderingsfri.

<, — Pragmatisk, stérsta moéjliga nytta eller vetenskaplig, hogsta
mojliga precision.

Lf - Pluralistisk, demokratisk eller ledningsstyrd.

P |

(\/\ Positivistisl
"Naturvetenskaplig”

@ Varderingsfri Ledningsstyrd

B Pragmatisk Ekumenisk Vetenskaplig
: storsta mojliga s L storsta moijliga
@ nytta blandning precision
@ Pluralidisk Virderingspaveriad
s 1
Demokratisk Hermeneutisk

"Etnografisl”




