








11. Bolag, resultatenhet, representanter
Kommunférbundet Skane éger/delager foljande aktiebolag:

Geodatacenter Skane AB samordnar och utvecklar kommunernas geografiska data-
basinformation. Agarandel 100 %.

VoB Syd AB skéter driften av hem for vérd och boende. Ovrig deldgare & kommunal -
forbundet VoB Kronoberg. Agarandel 50 %.

Skéanet AB har samordnat bredbandsutbyggnaden i Skane. Bolaget forvaltar nu i
huvudsak det avtal med Tele 2, som reglerar utbyggnad av det ortssammanbindande
fiberndtet och villkoren for trafiken i detsamma, samt forbereder tillgangen till
fibernatet efter det att avtalet med Tele 2 |6per ut 2011. Ovrig deldgare & Region
Skéne. Agarandel 37,5 %.

Business Region Skane AB & moderbolag till tre dotterbolag, ett for investeringsfram-
jande insatser, ett for evenemangsfragor och ett for besdksnaring. Under hosten 2010
fattades beslut om att &ven ett dotterbolag for filmverksamhet skall bildas. Ovrig
del&gare & Region Skane. Agarandel 15 %.

Radet for kommunal ekonomisk forskning och utbildning, KEFU, i vilket &ven Region
Skéane och Lunds universitet ingar, & en resultatenhet inom Kommunforbundet Skéane.
Verksamheten drivs av en sarskild utsedd styrelse bestdende av nio personer, av vilka
forbundet utser tre ledaméter och tre erséttare.

Kommunforbundet Skane har representanter i en rad samhallsorgan, i vilka dven ingar
representanter for andra organisationer och myndigheter, exempelvis Sydsam, regionala
samverkansgruppen for vard och omsorg, Vardalsinstitutet, partnerskap for struktur-
fonder etc.

Sydsam ombildades under aret fran att varaen ideell forening till ett samarbete byggt pa
avtal mellan parterna, som ar Region Skane, Kommunforbundet Skane, Region
Blekinge, Region Halland, Regionférbundet Jonkdpings lan, Regionférbundet sodra
Smaland och Regionférbundet i Kalmar |an.



12. Resultat och stéllning

Resultatet av Kommunfoérbundets Skanes verksamhet samt den ekonomiska stéllningen
vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande resultatrakning och balans-
rékning med noter

Resultatrakning (tkr) Not 2009 2008 2007
Nettoomsattning 2 68678 66861 57852
Ovrigarorelseintakter 2 157 258 265
Summa intékter 68835 67119 58117
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -34529 -38200 -32 407
Personal kostnader 4 -34029 -29 762 -25 893
Avskrivningar 5 -541  -538 -526
Summa kostnader -69 099 -68 500 -58 826
ROr elser esultat -264 -1381  -709

Resultat fran finansiellainvesteringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 264 1388 729

Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -2 0
Summaresultat fran finansiella poster 264 1386 729
Resultat efter finansiella poster 0 5 20
Aktuell skatt 0 -5*
Aretsvinst 0 0 2

* Skatten p& 2008 avser skatt pa dverskottet 2007.
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13. Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar

Inventarier 7
L edningsfordon och andra fordon 7
Finansiella anlaggningstillgangar 8

Andelar i dotterbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovrigakortfristiga fordringar 9
Forutbetal da kostnader och upplupna intakter 10

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 11
KapitalbehalIning vid arets borjan

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskul der

Ovrigakortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda saker heter
Ansvar sforbindel ser

Nyckeltal

Eget kapital i procent av tillgangar

Likvida medel i procent av tillgangar
Likvidamedel i procent av kort- o langfristiga
skulder
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2009-12-31

382
237
619

100
5457
5557
6176

41 032

640
3260
44 932
24830
69 762

75938

9 896

[e]

989

7050
8101
50891
66 042

75938

Inga
Inga

13
33
38

2008-12-31

428
11
439

100
6307
6407
6846

45174
754
617

1388

48 433

18 355

66 788

73634

9 896

(o]

9 896

5099
7385
51254
63 738

73634

Inga
Inga

13
25
29

2007-12-31

619
11
630

100
63882
6982
7612

40593
865
808

1259

43 525

19738

63 263

70875

9876
20

9896

4728
7789
48 462
60 979

70875

Inga
Inga

14
28
32



Noter

Not 1 Noter till resultat- och balansrdkning

Forbundets &rsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna réd. Redovisningsprinciperna & ofrandrade i jamforel se med
foregéende ar.

| ntékter
Intékternaredovisasi den period de uppkommer. Forskott redovisas som forutbetalda
intakter.

Fordringar/skulder
Fordringar upptastill det belopp som efter individuell provning berdknas bli betal da.
Skulder upptastill nominellt belopp.

Materiella anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Avskrivningar gors systematiskt 6ver den beddmda nyttjandetiden. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Datorutrustning 30 %

Fordon 30 %

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisastill
anskaffningsvérde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa balansdagen ett 1&gre varde
an det bokforda vardet skrivs tillgangen ner till dettalagre varde om det kan antas att
vardenedgangen &r bestaende.

Not 2 Verksamhetensintakter

2009 2008 2007
Avgifter fran kommuner 18 598 17785 16601
Kurs- och konferensavgifter 7902 13118 12634
KEFU 3975 5249 2474
Ledningsfordon 346 502 585
FoU 7796 7705 5822
Energikontoret 13023 11043 7778
Ovrigaintakter 17195 11717 12223
Summa 68 835 67119 58117
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Not 3 Externa kostnader

L okalkostnader

K ontorskostnader
Datakostnader

K 6ptatjanster

-"-, KEFU

-"-, FoU

-”-, Energikontoret
Telefon och porto

Kurs och konferensarrangemang
Resekostnader
Tidningar och tidskrifter
Ovriga kostnader
Summa

Not 4 Per sonalkostnader

L 6nekostnader

Arvoden

Erséttning till uppdragsgivare
Traktamenten och bilersdttningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa

Medelantal anstéllda
- varav kvinnor
- varav man

2008 2007
1344 1388
1148 1224
457 407
7046 6287
3198 1470
1046 1546
3513 2704
782 1170
8630 8244
3479 2974
214 275
7343 4718
38200 32407
2008 2007
18081 15327
632 662
576 1416
802 1054
6400 5519
1944 1164
1327 751
29762 25893
2008 2007
442 387
291 224
151 16,3



L 6ner och dvriga er sattningar

2009 2008 2007

Direktor och styrelse 1211 1058 1143
Ovrigaanstallda 20 969 17 655 15 148
Uppdragstagare 428 576 1114
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader 7 505 6 400 5519
varav direktdr och styrelse 383 343 371
Pensionskostnader 2121 1944 1164
varav direktor och styrelse 44 41 38
Inga avtal om avgangsvederlag har traffats med ledande befattningshavare
Not 5 Avskrivningar

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
L edningsfordon och andra fordon 120 0 31
Inventarier 421 489 495
Forlust vid avyttring av inventarier 0 49 -
Summa 541 538 526
Not 6 Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Rénteintakter 265 1155 672
-"-, KEFU 5 111 51
Valutaforlust -6 122 6
Summa 264 1388 729
Not 7 Inventarier

2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
I ngdende ackumul erade anskaffningsvéarden 2 966 3484 2877
Arets utrangeringar -374 -866 0
Aretsinkop 374 348 607
Utgéende ackumul erade anskaffningsvarden 2 966 2 966 3484
I ngdende ackumul erade avskrivningar -2 538 -2865 -2 370
Aterforda avskrivningar avseende 374 816 0
utrangeringar
Arets avskrivningar -420 -489 -495
Utgaende ackumul erade avskrivningar -2 584 -2 538 -2 865

14



Summa inventarier

L edningsfordon och andra fordon

I ngdende ackumul erade anskaffningsvarden
Arets utrangeringar

Aretsinkop

Utgaende ackumul erade anskaffningsvéarden

I ngéende ackumul erade avskrivningar

Aterférda avskrivningar avseende
utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumul erade avskrivningar

Summa fordon
Utgéende restvéarde enligt plan

Not 8

1000 aktier i Geodatacenter Skane AB

Org nummer 556558-4009 med séte i Klippan

1525 aktier i Position Skéne AB

Finansiella anlaggningstillgangar

Org nummer 556244-7127 med séte i Mamoé kommun

1500 aktier i Skanet AB

Org nummer 556638-8517 med séte i Kristianstad

4000 aktier i VoB Syd AB

Org nummer 556650-4204 med séte i Kristianstad

VoB Syd AB, &gartillskott
Business Region Skane AB
Summa
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2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
382 428 619
1638 2 957 2940
-955 -1319
347 0 17
1030 1638 2 957
-1627 -2 946 -2 915
955 1319

-121 0 -31
-793 -1 627 -2 946
237 11 11
619 439 630

2009 2008 2007

100 100 100

157 157 157

150 150 150

4000 4000 4000

1 000 2000 2575

150 0 0

5 557 6407 6982



Not 9 Ovrigafordringar

2009 2008 2007
Mervéardesskatt 0 0 190
Inkomstskatt 504 500 499
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 136 117 119
Summa 640 617 808
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter
2009-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Upplupnaintakter 0 0 27
Upplupna ranteintakter 28 136 76
Forutbetal da kostnader 1741 775 0
Pégdende projekt 1491 977 1156
Summa 3260 1888 1259
Not 11 Eget kapital
2009 2008 2007
Forbundet KEFU Forbundet KEFU Forbundet KEFU
Belopp vid &retsingang 9260 636 9499 397 9237 639
Arets resultat 74 -74 -239 239 261 -241
Belopp vid arets utgang 9334 562 9 260 636 9498 398
Summa eget kapital 9 896 9 896 9 896
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2009-12-31  2008-12-31 2007-12-31
Pagaende proj ekt 15 061 15 961 16 254
Semesterloner inkl sociala avgifter 1071 1113 976
Sociala avgifter 649 586 587
Sarskild |6neskatt 507 501 229
Andag till KEFU, FoU 22 22 197
Forutbetal da drsavgifter 30181 30099 27 808
Ovriga upplupna kostnader 3400 2972 2411
Summa 50 891 512 48 462
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Verksamheten 2009

1. Allmant

Kommunforbundet Skane har verksamhet inom de flesta av kommunernas verksam-
hetsomraden. Forbundet besitter dock inte specialistkompetens inom alla omraden.
" Spetskompetens’ av olika dlag tillforsistéllet verksamheten i form av tillféalliga
konsultinsatser och/eller inlaning av specialistkompetens som kommunernainnehar.
Den roll forbundet har f6r sina medlemmar kan sasmmanfattasi ett antal punkter:

Stimulera samverkan mellan medlemskommunerna.

Tainitiativ till utvecklingsprojekt.

Skapa motesplatser for erfarenhets- och kunskapsutbyte samt kompetens-
utveckling.

Bevaka kommunernas intressen i samhallsutvecklingen.

Etablera goda kontakter med andra myndigheter och organisationer, regionalt,
nationellt och i det internationella naromradet.

Mycket av forbundets arbete bedrivsi projektform. | huvuddelen av de drygt 100
genomforda eller pagaende projekten — stora som sma— & kommunerna representerade.
| mangafall leds projekten av tjansteman pa Kommunforbundet Skane medan forbundet
I andra projekt "endast” &r deltagare. En mycket stor del (cirka 40 %) av projekten sker i
samverkan med Region Skane.

Nedan redovisas antal arrangemang och deltagare i projekt, utbildningar, konferenser
m.m. som Kommunforbundet Skane leder.

Antal Antal

arrangemang deltagare

2009 2008 2009 2008
Kommunledningskonferenser, chefstréffar, 91 75 3413 4885
natverkstréffar, temakonferenser o.dyl.
Utbildning/kompetensutveckling 139 133 4038 5216
V &gledarkompetensen (studie- och 13 49 310 1867
yrkesvéagledningsproj ekt)
FoU Skane Individ- och familjeomsorg 26 32 289 472
FoU Skéne Aldreomsorg 53 21 915 1303
FoU Skane Handikappomsorg 31 27 522 491
FoU Skane Arbetsliv 7 0 192 0
SIKTA, riktlinjer for missbruksvéard 12 0 703 0
ASl, utveckling av metoder i socialt arbete 23 0 374 0
BraFritid 4 17 505 305
Summa 399 354 11261 14539
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Totalt sett har antalet arrangemang Okat med 12,7 % sedan foregaende ar, antalet del-
tagare har minskat med 29,1 %, enligt redovisningen ovan. Minskningen av antal et
deltagare &r ett uttryck for att kommunernai skuggan av den ekonomiska utvecklingen
varit mer restriktiva vad géler fortbildning. Det ska dock beaktas att det tillkommit nya
omraden om 42 arrangemang med 1 269 deltagare under 2009.

Vad géller V&gledarkompetens avd utades den verksamheten vid halvarsskiftet 2009 i
och med att ansvarig tjansteman slutade sin anstallning. Omrédet bevakas numera av
handl &ggare inom uthildningsomradet.

Energikontoret Skanes arrangemang och deltagare redovisas séarskilt enligt foljande:
e Skéanes Energiting ca 400 deltagare.
e Solracet, delarrangor, 700 elever som deltagare.
e Energirddgivningsaktiviteter, forelasningar etc. 1 500 deltagare.

Forutom att forbundets kurser och konferenser skall halla en hog kvalitet och motsvara
medlemskommunernas krav, & en ledstjarna for styrelsen att efterstréavalaga avgifter
for deltagarna; gj&vkostnadsprincipen tillampas. | jamférel se med kurs- och
konferensutbudet pa marknaden — i den man motsvarande utbud finns — lyckas
forbundet halla en mycket 1ag avgiftsniva

2. Kompetensfragor

Kompetensenheten & en resultatenhet inom forbundet. Som resultatenhet innebér det att
verksamheten ska béra sina egna kostnader. Nedan redovisas en jamforel se av netto-
resultaten (kr) for aren 2005 — 2009. Av denna ekonomiska jamforel se framgar att
enheten |amnat Gverskott ren 2005 — 2008. Redovisning i kronor.

Ar 2005 Ar 2006 Ar2007 Ar2008  Ar 2009
79 183 590 299 241500 272532 -293055

Antal arrangemang som handlaggs av enheten & minskat med 6 stycken 2009 i for-
hallande till 2008. Antalet deltagare har minskat med drygt 1000. Minskningen av
antalet deltagare och darmed lagre intékter hanvisas till den ekonomiska situationen i
kommunerna (se ovan under redovisade arrangemang och antal deltagare).

K ompetensenhetens utbil dningsutbud omfattar hela det kommunala verksamhetsomra
det och arligen utkommer tva kurskatal oger — en for varen och en for hosten — déar samt-
liga kurser och konferenser finns angivna med datum. Kompetensenheten genomfor
ocksa uppdragsutbildningar utifran bestdllarnas 6nskemdl och de |okala behoven.

Arets stérsta arrangemang var Kommunerna och Véféarden pétemat ” Finanskris — vl -
fardskris? —Vad i helavérlden & det som hander?’. Konferensen samlade 341 deltaga-
re varav mer an hélften var fortroendeval da.

Intresset for studiebestken hos Thyra Frank pa sjukhemmet/aldreboendet Lotte i

Kopenhamn & fortfarande mycket stort. 7 besok gjordes under 2009 och 220 personer
deltog sammanlagt vid besoken.
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Ett annat lite stérre inslag under 2009 var utbildningarna med anledning av den nya
offentlighets- och sekretesslagen som trédde ikraft 2009-06-30. Denna lag genererade
ocksa ett antal uppdragsutbildningar.

3. Arbetsmarknad och naringsliv

Verksamhetsomréadet técker ett brett arbetsomrade bestdende av arbetsmarknadsfragor,
naringslivsfragor, besoksnaring, integrations och migrationsfragor och landsbygds-
frégor.

Beredningen for arbetsmarknads- och naringslivsfragor har sasmmantrétt fyra ganger
under 2009. | anslutning till ett av dessa sammantréden i borjan av aret har &ven ett
kommunméte i Skéne Nordost avhallits. Studiebesok i anglutning till tva av samman-
tradena har gjorts kring larcentrumverksamheten i Kévlinge kommun och vid Herbert
Felix ingtitutet. Vid de olika sammantradena har temana Ung foretagsamhet, integra-
tionsfragor, arbetsmarknadsprogram, strukturfondsprogram, féretagandet i Skane,
|angtidssjukas &tergang till arbete behandlats.

Samverkan har inletts mellan beredningen och beredningen for utbildningsfragor kring
vuxenutbildningsfragor.

Kansliet har genomfort ett nétverksmote med arbetsmarknadsansvarigai kommunerna
och ett méte med néringslivsansvariga.

Under aret har ett storre socialfondsprojekt ENTRIS startat. Projekt ENTRIS (Entrepre-
norskap i skolan) kommer att paga &ven under 2010.

4. Barn och utbildning

Forskola, grundskola och samverkan

Under aret har en ny lagstiftning kring barnomsorgspeng trétt i kraft. Nitton kommuner
har gemensamt diskuterat och tagit fram en skrift for att ge stéd i tolkningen av den
lagstiftning som géller fér barnomsorgspengen.

Skansk samverkan inom forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och grundskola &r initie-
rad, genom att ett arbete & paborjat med att ta fram en gemensam avsiktsforklaring.

Gymnasiesamverkan i Skane

Gymnasiesamverkan har utvecklats ytterligare utifran de avtal som slutitsi samverkans-
omradet (Skane + Solveshorg). Inom ramen for avtalen arbetar en politisk styrgrupp, en
forvaltningschefsgrupp och en beredningsgrupp.

Infor 2010 har man 6verenskommit om gemensamma rutiner for bidrag till fristaende
gy-skolor, ménadsdebiteringar fran september 2010 med gemensam elevdatabas, forsok
med Skaneprislista, ny portal for webb information m.m.

V uxenutbildningssamverkan i Skéne

Under &ret har arbetet med en meraformell och utokad samverkan inom vuxenutbild-
ningsomradet startats upp. En politisk styrgrupp och en tjanstemannagrupp har bildats
och ocksa haft sina forsta sasmmantraden.
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Vaérd- och omsorgscollege

Arbetet med att skapa lokala vard- och omsorgscollege har fortsatt. Certifierade ar nu
Y stad/Osterlen, Esl6v-Hoor-Horby, Helsingborg och Soderslétt (Trelleborg-Svedal a-
Véllinge).

Teknikcollege ) )
Teknikcollege fortsétter att utvecklas. Senast certifierade & Angeholm-Klippan-Orkel-

ljunga. Tidigare certifierad &r: Vastra Skéne, Mitt i Skane, Y stad/Osterlen och

SOderdl &tt.

Genom ett samarbete &ven med Blekinge och TC Sydost har en ansokan till Regional-
fonden beviljats och en projektledare anstéllts. Detta TC-projekt pagar i tre &r med start
i augusti 20009.

Tankesmedjor
| samverkan mellan Malmo hogskola, Hogskolan Kristianstad, 29 kommuner i Skane

och Kommunforbundet Skane fortsitter verksamheten med Tankesmedjor. Under aret
har en styrgrupp bildats, med representanter fran Skanes " fyra hérn”. Ordforande & en
kommunrepresentant.

Samverkan med lararutbildningar och regionala utvecklingscentra

De skanska kommunerna och Kommunférbundet Skane har en bra samverkan med de
béda lararutbildningarnai Skane. Representanter for kommunerna (utifran de "fyra
hérnen” i Skane) finns med i de bada regionala utvecklingscentra som finns (RUC i
Mamo och RUCK i Kristianstad). Ordftrande i dessa b&da organ hamtas ocksa fran
kommunerna. Kommunerna har ocksa ledamater i de bada” styrelserna’ for lararut-
bildningen.

Pa uppdrag av Skolverket har hogskolornai Skane tillsammans med Kommunforbundet
Skéane genomfort fyra seminarieserier inom omradet ” Individuella utvecklingsplaner
med skriftliga omdémen”. Kommunforbundet har initierat ett samarbete med Umea
universitet, da de numera har det storsta utbildningsansvaret for rektorsutbildningen i
Skane.

[ntressebevakning utbildning

Kommunforbundet Skane genomfor en intressebevakning av hela utbildningsomradet
och forser de skanska utbildningsforvaltningarna med aktuell information om allt som
hander inom detta omrade. Det &r idag svart for de som arbetar ute i kommunerna att
folja allt. Regeringen har under dret presenterat manga nyaforslag till omfattande
reformer, exempelvis. nyalaroplaner for de flesta skolformerna, nya kursplaner,
skollag. Férutom forslagen har nya reformer genomforts under aret vilket har paverkat
kommunerna.

5. Energi och klimat

Det har varit ett stort intresse for energi- och klimatfragor under 2009. En drivande kraft
var COP15, FN’s klimatméte i Képenhamn, 7-18 december, och det mediala intresset
kring denna konferens. | samband med COP 15 arrangerade Energikontoret Skane, till-
sammans med 6vriga svenska energikontor, en egen konferens, Energy Agency Confe-
rence, dér 100 representanter fran europeiska energikontor deltog.
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| det strategiska arbetet har energikontoret haft en central roll som expertstod till Region
Skanes klimatberedning. Ett mycket omfattande arbete har lagts ned for att tafram den
strategiska inriktningen for Skanes fortsatta klimatarbete. Ett stort antal politiker och
tjansteman i Skanes kommuner har deltagit i arbetet genom presidietréffar och dialog-

grupper.

Skénes Energiting 2009 anordnades for tredje aret i rad. Tinget & Skanes stérsta motes-
plats inom energiomradet med 400 deltagare och ett 40-tal foretag i utstallningen.

Energikontoret samordnar verksamheten for Solar Region Skéane. Intresset for solenergi
&r stort vilket har visat sig pa antalet deltagare pa seminarier och uthildningar. Det har
ocksa varit stort intresse for studiebesok och guidade turer till solenergianlaggningar i
regionen. Under 2009 anordnades Solracet, ett projekt dér cirka 700 skanska gjatteklas-
sare byggde solcellshilar i miniformat och tavlade med dessai Baltiska halleni Malmo.
Solar Region Skane delade ocksa ut Skane Solar Award till arets solcellsanlaggning och
solvarmeanl &ggning.

Biogas Syd har haft en viktig roll i arbetet for att etablera Skane som pilotlan for biogas.
Samverkan har skett med bland annat L ansstyrelsen och Region Skane. En stor del av
verksamheten &r inriktad painformation och kunskapsspridning kring biogas. Biogas
Syd har bland annat deltagit pa Motorméssan, Borgeby fatdagar och MILA-méssan.
Man har ocksd arrangerat utbildningar, seminarier och studiebesok. | samverkan med
gasleverantorer har ett stort antal traffar for foretag och kommuner arrangerats for att
okaintresset och kunskapen for biogas som drivmedel for fordon. Biogas Syd har ocksa
tagit fram faktaunderlag fOr fortsatt utveckling i 1&net, t.ex. "Hinder och problem for en
okad biogasanvandning” och " Handbok for Géardsbiogasanlaggningar”. | slutet av aret
blev finansiering klar for ett utvecklingsprojekt for biogasdrivna traktorer.

Bland de nya projekten inom verksamheten kan Vétgassamverkan i Skane ndmnas.
Projektets syfte & att 6ka kunskap och intresse for vétgas som informationshérare.

6. Folkhalsa fritid och kultur

Regional folkhd sostrategi 2010-2013

Efter en lang och gedigen revideringsprocess, antogs en ny regional folkhalsostrategi i
sava Regionfullméktige (november 2009) som i Kommunforbundet Skanes styrelse
(december 2009), Ett livskraftigt Skane 2010-2013. Strategin ar framtagen i bred sam-
verkan med de skanska kommunerna, de regionala myndigheterna och den ideella
sektorn. Fran nationell niva har Statens folkhal soinstitut foljt och deltagit i reviderings-
processen.

Malet med den regionala folkhél sostrategin &r att forbéttra och okajamlikheteni hélsa,
utifran det 6vergripande malet " att skapa samhélleliga forutsattningar for en god halsa
palikavillkor i helabefolkningen”. Syftet med strategin &r bl.a. att den skall tydliggora
rollernai det folkhal soarbete som redan bedrivs, savél regionat som lokalt, samt utgora
en vagledning for folkhalsoarbetet i Skane.
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Hal sofrémjande skolutveckling i Skane

Inom ramen for Hal soframjande skolutveckling i Skane, erbjuder Kommunforbundet
Skéane och Region Skane i samverkan, fortsatt stod kring processen med att utveckla
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor, som stédjande miljéer for hélsa, |érande
och trygghet.

Speciella utbildningsdagar kring drogforebyggande arbete, har erbjudits skolpersonal,
med hjalp av utvecklingsmede! fran Lansstyrelsen i Skane lan. Ett pilotprojekt med
syftet att framja goda och sunda matvanor paforskolan, har genomfortsi samverkan
med Region Skane. Ett flertal konferenser har arrangerats, i samverkan med savél
nationella som regionala aktdrer, inom ramen for processen Hal soframjande skol-
utveckling med fokus pa olika omraden som framjar halsa och larande.

7. Forskning och utveckling

Under verksamhetsaret har en kommunal forsknings- och fornyel sestrategi for Skane
antagits av Kommunforbundet Skanes styrelse. Dennainnebér bl.a. att forbundet skall
underlétta for kommunerna att i storre utstréckning tainitiativ till forskning, utveckla
samarbete med l&rosdten och ta fram studier inom olika kommunala omraden.

Under verksamhetsaret har omradet " teknik” prioriterats och ett antal forskningsprojekt
ar under utveckling. Samverkan med Malmo hogskola har etablerats genom att Kom-
munforbundet Skane delar tva forskartjanster och att utvecklingsmedel fran Social-
styrelsen beviljatstill en forskningsplattform inom omradet narsjukvard.

FoU Skéne Aldreomsorg

Under &ret har FoU Aldreomsorg startat en hogskoleutbildning i handledning riktat till
underskoterskor. Utbildningen bygger pa ett projekt finansierat med medel fran social-
departementet i samarbete med Y stads kommun. Det har inneburit att underskéterskor
fétt en utbildning inom handledning.

Fleraforskningsstudier, bl.a. en studie av platsens betydel se vid demenssjukdom, har
genomforts inom &l dreomsorgsomradet. Dessa aktiviteter har utmynnat i sex FoU
rapporter som utgivits och uppmarksammats nationellt.

FoU Skane Individ och familjeomsorg

Projektet forhandsbedomningar i barnavardsarenden genomfordes och avsl utades under
aret. En rapport utgavs patemat och fick stort genomslag i massmedia.

En konferens patemat ” Tank langsiktigt och agera darefter” genomfordes tillsammans
med Region Skane och Allméanna Barnhuset.

FoU Skane Handikappomsorg

FoU handikappomsorg har fortsatt arbetet med fordjupning och implementering av

Del aktighetsmodellen — Empowerment i praktiken.

Arbetet med en kartlaggning och 6versyn av innehdll i daglig verksamhet i Skéne har
inletts under ledning av forskare fran Malmo hogskola.

Samarbetet kring utvecklingsstorda foraldrar ledde bl.a. till en vélbesokt dialogkonfe-
rens pA Mamé hogskola under hésten. Inom folkhél soomradet arrangerades en dialog-
konferens under temat Den Onodiga Ohdl san.

En FoU-cirkel om frivilligsamverkan har efterfoljts av ett ndtverk som i samarbete med
Sociala ekonomier i Skane och Region Skane, m.fl. fortsitter att fordjupa fragestall-
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ningar om kommunernas samverkan med frivilligorganisationernat.ex. i form av
frivilligcentraler.

8. Kommunoévergripande

De regelbundet dterkommande kommunledningskonferenserna & en av Kommunfor-
bundet Skanes viktigare arenor for att stamma av med medlemskommunernas |ledningar
om forbundets arbete motsvarar férvantningarna. Uppslutningen vid dessa konferenser
& mycket god. Samma goda uppslutning har vi ocksa kunnat noteravid de arligen ater-
kommande valfardskonferenserna (2009 deltog 341 personer fran 32 kommuner) och
kunskapsresornatill lander i Skanes narhet. Under 2009 gick kommunledningsresan till
Barcelona.

Den kommunal ekonomiska diskussionen har préglats mycket av det ekonomiska laget i
véarlden och befarade konsekvenser foér kommunernavid 6kad arbetsl 6shet, minskade
skatteintakter o.s.v. Storafragor som &gnats sérskild uppmarksamhet under aret ar det
dansk-svenska skatteavtalet, det ekonomiska ansvaret for s.k. LSS-fragor (L SS=Lagen
om stéd och service at vissa funktionshindrade), 6versynen av det kommunal ekono-
miska utjamningssystemet och finansieringen av transportinfrastruktur. | den senare
fragan antogs under varen gemensamma iktlinjer med Region Skane, i vilka under-
stryks att huvudansvaret for finansiering av statliga vagar och jarnvégar aven i
fortsdttningen maste avila staten.

Infrastrukturfrégornai ovrigt och kollektivtrafikfragor har haft en framskjuten plats
under &ret. Overforing av huvudmannaskapet for fardtjanst till Region Skane pagér och
kommer dven de ndarmaste dren att kréva insatser fran forbundets sida. En aviserad ny
kollektivtrafiklag samt uppfoljning av Region Skanes s.k. tagstrategi har behandlats av
berdrda beredningar och styrelsen. Férbundet avgav aven ett yttrande Over den statliga
utredningen om hoghastighetstag.

Arets gemensamma styrel sekonferens med systerorganisationen Stadte- und Gemein-
detag Mecklenburg-V orpommern genomfordes i Malmo 10-13 juni 2009.

K ontakter med systerorganisationer i Schleswig-Holstein har under &ret inletts.

Inom Euroregion Pomerania (Skane, Véstra Pommerns 1an i Polen och delar av delsta-
terna Mecklenburg-V orpommern och Brandenburg i Tyskland) har ett antal radsméten
hallits. En fraga som under aret borjade diskuteras & den nya mojlighet till ett fastare
formaliserat granstverskridande samarbetet som mgjliggjorts genom en EU-forordning.

Oresundssamarbetet, vision 2025, ORUS

Pa styrel sekonferensen under hosten diskuterades vilken roll Kommunforbundet Skéne
ska hai Oresundsintegrationen. Oresundskomiteen bildades 1993. Kommittén & en
politisk intresseorganisation som framjar samarbetet 6ver Oresund. Den skatatillvara
regionens intressen gentemot de tva regeringarna och parlamenten, men ocksa gentemot
EU. Komittén ska framja debatt om och skapa en strategisk ram for regionens utveck-
ling, framja arbetsmarknaden i Oresundsregionen, starka infrastruktur och tillganglighet
samt framja Oresundsintegrationen genom kultur och folkligt engagemang.
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EU:sfonder och program

e L Opande intressebevakning, informationsspridning och stdd i projektutveckling
kring de EU-program som beror de skanska kommunerna.

e EU-kompetens Skane fortsatte med sin verksamhet som de skanska kommuner-
nas EU-nétverk. Tvatréffar genomfordes den 27 februari och 24 september.

e Det strategiska EU-nétverket som samordnas av Kommunférbundet Skane och
bestar av representanter fran Region Skane, Lansstyrelsen, Tillvaxtverket,
Europadirektkontoren, de fyra kommunhornen, Svenska ESF-rédet, Arbetsfor-
medlingen, Hogskolornai Kristianstad och Malmo, tréffades vid tvatillfalen
under aret. Natverket &r ett forum for informella strategiska diskussioner och
syftar till att samordna och planera gemensamma insatser, utbildningar och
projekt.

e Inom ramen for Europaforum Hassleholm arrangerade Kommunférbundet Skane
tillsammans med Region Skéane, Europadirektkontoren och L ansstyrelsen ett
seminarium den 11 maj 2009.

e Enansokantill ett s.k. Capacity Building Project i Sodra Ostersjon producerades
och skickades in till Interregprogrammet i Sodra Ostersjon den 16 december
20009. Projektet gick inte igenom, men férbundet kommer att inga ett partnerskap
med liknande inriktning d.v.s. att bygga upp EU-kompetens bland myndigheter
och organisationer i landerna runt sodra Ostersjon.

e Enansokan till projektet Kommunernas Oresundsplattform (KOP) producerades
och skickades in till Interregprogrammet i Oresund. Projektet godkandes den 14
januari 2010 och genomférs 2010-01-11 till 2010-07-11.

e Enansokan till Baltic Y outh Goes Europe (BY GE) producerades och skickades
intill Interregprogrammet i Sodra Ostersjon den 30 september 2009. Projektet
godkandes den 26 januari 2010. Projektet startar den 1 mars 2010 och pagar i tva
ar.

9. Milj6 och samhallsbyggnad

Miljésamverkan Skane &r ett samverkansprojekt inom miljoomradet. Det startades
2005. Huvudman for projektet & fran kommunsektorn Kommunforbundet Skane/
Skéanes kommuner och fran staten Lansstyrelsen i Skane lan. Inom ramen for denna
samverkan genomfors ett antal projekt. Dessa &r konkreta, avgrénsadei tid och i nor-
malfallet operativt inriktade. Dessutom har vissainsatser inriktning painformation och
policyfrégor. Arbetet i de olika projekten gors av arbetsgrupper med representanter fran
framst miljokontoren, men &ven andra forvaltningar savél som externaintressenter med-
verkar i arbetet. Ett stort antal handléggare inom kommunerna deltar aktivt i projektar-
betsgrupperna. Projektledarinsatserna motsvarar vardera en halv arsarbetskraft fran
Kommunforbundet Skane respektive Lansstyrel sen.

Under 2009 har projekten som drivits under 2008-2009 slutforts och projekt som
genomfors under den nya verksamhetsperioden 2010-2011 har forberetts.

Kommunforbundet Skane har under &ret medverkat i arbetet som bedrivits av Region
Skanes Klimatberedning.
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Ovrigt arbete inom samhallsbyggnadsomradet till gagn for den kommunala verksam-
heten har skett inom ramen for bl.a. nétverkstraffar och annan intressebevakning inom
saval miljoomradet som samhallsbyggnadsomradet i Gvrigt.
Samhaéllsbyggnadsberedningen har under aret behandlat aktuella frégestalIningar inom
omradet och &ven genomfort tva valbesokta presidiekonferenser for sval
fortroendeval da som tjansteman.

Kommunforbundet Skane har fatt 1 500 000 kr fran SKL till ett projekt benamnt ”En
jamstalld skansk raddningstjanst” Projektet som har inriktning mot fortroendevalda och
chefer inom de skanska raddningstjansterna drivs genom Raddningstjansten Syd och

L andskrona Raddningstjénst.

Kommunforbundet Skane har pa uppdrag av SKL forhandlat fram ett avtal mellan
Sveriges kommuner och Banverket, vari raddningstjansten &tar sig att sanera taglok vid
olyckor samt hjdpatill vid kontaktledningshaverier. | gengdd svarar Banverket for
utbildning i s.k. réddningsfrankoppling. Avtalet |6ser en flerérig diskussion mellan
kommunerna och Banverket om r&ddningstjanstens roll vid jarnvagsolyckor och vem
som skall stafor viss uthildning. Redan har ca 200 kommuner tecknat avtal.

Myndigheten for samhallsbyggnad och beredskap (MSB) har beviljat Kommunforbun-
det Skane 1,7 Mkr i bidrag till projektledning i samband med inférande av det nya
digitala radiokommunikationssystemet RAK EL. Raddningstjansternai Skane gick den
25 april over till att kommunicerai RAKEL-nétet. Det gemensamma systemet for radio-
kommunikation ska underlétta och sakerstalla kommunikationen vid raddningsi nsatser
och i krissituationer dér effektiva kontaktvagar kan ha en direkt livsavgtrande betydel-
se. RAKEL innebar att bl.a. bl&ljusmyndigheterna for forsta gangen anvander samma
kommunikationssystem, vilket innebar att man kan prata med varandra sékert och effek-
tivt. Inom nagot & kommer RAKEL ocksa att anvandas i kommunernas krishantering
vilket leder till en effektivare kommunal krishantering. | RAKEL -systemet finnsinga
geografiska granser.

| skrivelse till Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsmarknadsdepartementet
har hemstéllts att omedelbara dtgarder vidtages for att hitta en [6sning pa problemet att
deltidsbrandman sager upp sig som deltidsbrandman/kvinnor.

Kommunforbundet Skane har deltagit i ett projekt benamnt ” Bostadslaget i Oresundsre-
gionen”. Projektet har drivits av Lansstyrelsen i samarbete med huvudfinansiaren
NUTEK. Syftet &r att kunna 6ka bostadsbyggandet i regionen och darmed behdlla
forutsdttningarna for tillvaxt.

Upphandlingar palansniva

Fast och mobil telefoni for 33 kommuner och ett antal kommunala bolag.
RAM-avtalet géller t.o.m. 2010-10-30 med mdjlighet till 1+1ars forlangning. Antalet
mobila abonnemang har okat till ca 33 000. En omforhandling har skett under &ret som
sanker de kommunala kostnaderna med ca 3.8 miljoner samtidigt som kompletteringar
gjorts for bl.a. en mobil tjanst for mobila lassystem. En tjanst som varit mycket efter-
fragad av bl.a. hemtjansten.
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Kommunikationstjanster I T fér 25 upphandlande parter

Upphandlingen avser att tdcka upphandlande parters hela behov av | T-kommunikation.
Efter utvardering kan konstateras att prisbilden gatt ner betydligt gentemot nuvarande
leverantdr. Teliatilldelades upphandlingen men denna ar 6verklagad av nuvarande
leverantOren Tele 2.

Flyagfotografering

31 kommuner samt Region Skéane och Polisen i Skane har enats om en gemensam upp-
handling av flygfotografering varen 2010. Genom samordningen pa l&ansniva kan kost-
naderna reduceras betydligt for varje medverkande part, samtidigt som de tekniska
kraven kunnat hojas.

Postupphandling

Nuvarande RAM-avtal gar ut 2010-10-15 och samtliga kommuner samt manga kom-
munala bolag har enats om en ny upphandling. Underlaget & planerat att fardigstallas
under kvartal 1 2010.

Kommungemensamma avtal inom mark, MBK och fastighetsbildning

Ett antal avtal har genom dren arbetats fram inom kommunaltekni ska omradet, avtal
som kontinuerligt ger kommunerna betydande arligaintakter. For ett flertal av dessa har
under aret paborjats omforhandlingar. Utéver de avtal som nationellt omarbetas med
SKL som huvudman, med stéttning fran 1an och kommuner och Lantméteriet som mot-
part, har fran Kommunforbundet Skane tagits ett sarskilt ansvar for markavtal gentemot
energisektorn. Ett arbete har ocksa pabdrjats for modernisering av de s.k. MBK-avtalen.
Bara dessa ger pa nationell niva kommunerna en arlig intékt pa ca 150 miljoner kronor.
Just nu finns tendenser att SKL ska andra sin syn som sammanhallande part for kom-
mungemensamma avtal vilket innebér att samordning maste ske pa annat sétt.

10. Vard, omsorg och sociala fragor

IT i vard och omsorg

Utvecklingen av I T-stodet for samordnad véardplanering (SVPL) har fortsatt. Enligt
tidplan sa berdknas | T-stodet kunnatasi drift i kommunerna och Region Skane under
andra halvéret 2010.

Utvecklingen av HSA-katalogen (HSA= hdlso- och sjukvardens adressregister) har fort-
satt. Malet &r att skapa en gemensam HSA -katalog med Region Skane. En fungerande
HSA-katalog & en forutséttning for att | T-stodet for SVPL skakunnatasi bruk.
Datainspektionen har forelagt Apoteket att inféra atgarder betréffande el ektronisk
receptforskrivning (E-dos), som innebér att anvandarnas identitet sékerstélls. Kommun-
forbundet Skane och Region Skéane har startat ett projekt for att underlétta for kommu-
nernaatt infora s.k. SITHS-kort, som &r den sakerhetslGsning som Region Skane och
kommunerna gemensamt bestamt ska anvandasi Skane.

Styrelsen fattade i december beslut om att utreda foérutsdttningarna for att skapa en
regional samverkansorganisation, med syfte att samordna I T-frégorna fér kommunernas
rakning samt att utarbeta en handlingsplan for utvecklingsinsatser inom omradet.
Barnhd sodataprojektet vars syfte varit att ta fram konkreta |6sningsforsl ag/specifika-
tioner for en effektiv och saker tillgang eller verforing av barnhalsodata mellan den
regionala barnhal sovarden och kommunernas och friskolornas skolhélsovard, avslutades
under hdsten. En slutrapport har skickatstill Sveriges Kommuner och Landsting.
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Overenskommelse om ansvar och samverkan inom hélso- och sjukvardsomrédet mellan
Region Skane och kommunernai Skane

| juni 2008 paborjades arbetet med en Gversyn av 6verenskommelsen ” Granssnitt for
samverkan”, ett arbete som i november 2009 resulterade i ett forslag till ny Gverenskom-
melse. Arbetet har framforallt fokuserats pa att |6sa ansvarsfragornainom omradena
habilitering, rehabilitering och palliativ vard. Kommunférbundet Skanes styrel se besl 6t
vid métet den 11 december att stélla sig bakom forslaget till dverenskommel se under
forutséttning att Region Skane antar forslaget, samt att rekommendera kommunerna att
anta detsamma. Region Skane berdknas fatta beslut i borjan av mars 2010.

Vadi nérarelationer

Att motverkavald i nararelationer &r ett prioriterat omréde for flera myndigheter. Lans-
styrelsen, som har ett samordningsansvar, har i samarbete med Region Skane, Kom-
munfoérbundet Skéne, Polismyndigheten i Skéne, Aklagarkamrarnai Skéne och Krimi-
nalvarden Region Syd tagit fram en regional éverenskommelse som presenterades den
30 november. Till Gverenskommelsen &r kopplat en atgardsplan med konkretamal inom
olika forbattringsomraden.

Hemsjukvardsansvaret

Hemsjukvardens innehall ser i dag helt annorlunda ut jamfort med den hemsjukvard
som kommunerna tog 6ver i samband med Adelreformen. Allt fler svért sukavérdasi
hemmet vilket stéller andra krav pa kommunernas hemsjukvard. Kommunforbundet
Skanes styrelse har skrivit till Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting,
med en begaran om ett fortydligande av hemsjukvardens uppdrag och innehdll, samt av
den kompetens som krévs for detta uppdrag.

SIKTA

Kommunforbundet Skane driver i samverkan med Region Skane sedan februari 2008
projektet SIKTA som &r ett 3-&rigt projekt med syfte att stodjaimplementeringen av
socialstyrelsens nationellariktlinjer for missbruks- och beroendevarden. | oktober 2008
traffade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Kunskap till praktik, en éverens-
kommelse med Kommunforbundet Skane och Region Skane, dar syftet &r att stodja
utvecklingsarbetet inom missbruks- och beroendevérden i Skane.

Under 2009 har bl.a. arbetet paborjats med att skapa ett gemensamt styrdokument for
missbruks- och beroendevarden som tydliggor de olika aktorernas ansvar. En kartlagg-
ning har genomforts av fortbildningsbehovet hos personalen inom missbruks- och
beroendevarden i Skane.

Samverkansorganisationen for hja pmedel

Samtliga kommuner i Skane & med i Samverkansorganisationen for hjal pmedelsfragor,
med Kommunforbundet Skane som huvudman. Under aret har 24 kommuner deltagit i
ett projekt: "Beslutsstod for arbetsterapeuter och sukgymnaster vid beddmning av
insatser vid funktionsnedséttning.” Samordnade upphandlingar av hjalpmedel har
genomforts. Samverkansorganisationen har arrangerat ett femtontal utbildningar inom
omradet hja pmedel/rehabilitering.
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Remissyttranden

Yttrande 6ver LSS-kommitténs férsag (Dnr 09-7-3).

Tagstrategi 2037 — uppfoljning av Kommunforbundets Skanes yttrande (Dnr 09-1-19).
Yttrande Over forslag till en ny kollektivtrafiklag SOU 2009:39 (Dnr 09-1-16).

Y ttrande Gver remissutgava ” Regional transportinfrastrukturplan for Skane 2010-2021
(09-1-19).

Y ttrande angaende forvaltningsplan, miljokvalitetsnormer, atgardsprogram samt
miljokonsekvensbeskrivning for Sodra Ostersjons vattendistrikt (Dnr 09-8-7).

Y ttrande Over beténkandet ” En ny kollektivtrafiklag”, SOU 2209:39 (Dnr 09-1-16).
Yttrande 6ver Region Skanes forslag till tgardsprogram for transportinfrastruktur
2010-2021 (Dnr 09-1-19).

Yttrande Gver ny organisation for vattenfragor (Dnr 09-8-7).

Y ttrande Over utredningen héghastighetsbanor — ett samhélle for stérkt utveckling och
konkurrenskraft (SOU 2009:74) (Dnr 09-1-11)
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Slutord

Styrelsens strdvan dr att samtliga medlemskommuner skall uppleva att Kommunfor-
bundet Skane driver en verksamhet som ér till nytta for utvecklingen av de skdnska
kommunerna. Verksamheten skall bedrivas pa medlemskommunernas villkor. Ingen
kommun skall kinna sig [orhindrad att delta 1 ndgon av forbundets olika verksamheter.

Denna drsredovisning kommer att foreldggas forbundsmétet varen 2011, {or
faststillelse.
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Revisionsberittelse

Till forbundsmétet 1 Kommunforbundet Skéne
Org nr 837600-9109

V1 har granskat arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens forvaltning i
Kommunférbundet Skane for ar 2009. Det &r styrelsen som har ansvaret for
rdkenskapshandlingarna och {or att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi
planerat och genomfort revisionen {or att med hég men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att drsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information 1
rikenskapshandlingarna. [ en revision ingar ocksa att priva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen gjort nir den upprittat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen 1 drsredovisningen. Vi har granskat vdsentliga beslut, atgdrder och
forhdllanden i féreningen for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot har handlat i
strid med &rsredovisningslagen eller forbundsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
riittvisande bild av foreningens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
1 Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.
Styrelsens ledamdter har enligt var bedémning inte handlat i strid med
forbundsordningen. Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsirihet for rikenskapsaret.

Lund den 9 april 2010
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Sven Borgvald ! Sture Nilsson ven-Bertil Persson
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Bilaga 1:
Ledamoéter i styrelsens arbetsutskott och beredningar

L edamoéter och ersittarei Kommunforbundet Skanes ar betsutskott

L edamOter Erséttare

Stefan Lundgren (m), Sjobo, ordférande Thomas Hakansson (m), Lomma
Maria Winberg Nordstrém (fp), Helsingborg Bo Polsten (fp), Staffanstorp
Kjell-Ake Persson (c), Horby Anders Pettersson (c), Osby
CeciliaLind (s), Eslov, Tommy Johansson (s), Ostra Goinge
Margareta Dovs 0 (s), Lund Inger Nilsson (s), Helsingborg

Beredningen for arbetsmarknads- och naringdivsfragor
AsaHerbst (m), Angelholm, ordférande

Christer Akgj (m), Simrishamn

Carinalngelsson (fp), Kévlinge

Ingrid Karlsson (c), Kristianstad

Kent Andersson (s), Malmo

Erland Nilsson (s), Osby

Anneli Philipson (v), Malmo

Beredningen for kollektivtrafik- och transportinfrastrukturfréagor
Carina Zachau (m), Orkelljunga ordférande

Stig Lundblad (m) Bjuv

Bo Herou (kd), Tomelilla

Margareta Dovg 6 (s), Lund

Marianne Eriksson (s), Kristianstad

Beredningen for kommunalekonomiska fragor
Thomas Hakansson (m), Lomma, ordférande
Niklas Sjoberg (m), Skurup

Pehr-Ove Pehrson (m), HOor

Torkild Strandberg (fp), Landskrona

Torbjorn Loévendahl (s), Staffanstorp

Kerstin Fredriksson (s), Trelleborg

Anders Rubin (s), Mamo

Beredningen for kultur-, fritids- och folkhalsofr agor
Pontus Pélsson (m), Astorp, ordf

Eva Rosgvist (fp), Lund

Lars Lundberg (kd), S§6bo

Goran Jonsson (c), Hassleholm

Kerstin Fredriksson (s), Trelleborg

Karl-Erik Kruse (s), Svalov

Rolf Delcomyn (s), Hassleholm
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Beredningen for samhallsbyggnadsfragor
Anders Pettersson (c), Osby, ordférande
UIf Bingsgéard (m), Trelleborg

Thomas Finnborg (m), Helsingborg
Solweig Lewin (fp), ESI6v

Inger Nilsson (s), Helsingborg

Bjorn Abelsson (s), Lund

Ake Hammarstedt (s), Bromdlla

Beredningen for utbildningsfragor
Lars Ahlkvist (m), Horby, ordférande
GunillaNordgren (m), Svedala

Said Racic (fp), Malmo

Héakan Olsson (c), Eslov

Tommy Johansson (s), Ostra Goinge
Agneta Eriksson (s), Malmo

Lennart Mansson (s), Simrishamn

Beredningen for vard- och omsor gsfragor
Tove Klette (fp), Lund, ordférande

Lars Johansson (m), Lund

Christian Idstrédm (m), Lomma

Leif Sandberg (c), Tomelilla

Ingela Andersson (s), Helsingborg

Bo Nilsson (s), Sj6bo

Ake Petersson (mp), Kristianstad
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